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Vison for vastsvensk industri

En hallbar virdeskapande industri som ar aktiv i
samhallsutvecklingen for ett attraktivt Vastsverige.
Engagerade och kompetenta manniskor leder foretagen
att na sin fulla potential. Med véarlden som spelplan
samverkar vi inom ett ekosystem av
larande, férnyelse och innovation.
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Hallbart arbetsliv

Effektiv produktion

Digitalisering
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Internationalisering

2 FORNYELSE & UTVECKLINGSKULTUR

Gransoverskridande samverkan & natverkskapacitet
Entreprenorskap & fornyelse
Kompetens & larande

3 ATTRAKTIONSKRAFT

Attraktiv och synlig industri
Varumarke och kommunikation
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CIRKULARA AFFARSMODELLER

5-10 ar

Symbioser for
cirkulara floden

2

5ar

Oka kompetens om
cirkular ekonomi
/cirkulara
affarsmodeller
/reststrommar/LCA och
darmed ge foretag
mojligheten att hitta sin
roll i det cirkulara flodet.

Hjalpa foretagen att
definiera strategi och
langsiktig plan, valja
affarsmodeller (visa
pa goda exempel)

Skapa en "cirkular
plattform" dar
kunskap samlas och
fors ut

1

2 ar

Cashflow analys
(6ppna bocker) for att
hitta Ilonsamhet sa
snabbt som mojligt

Branschoverskridande
sammankoppling av
verksamheter och
natverkande for att
skapa nya mojligheter
till cirkulara modeller.

Undersok och
mojliggor industriella
symbioser dar olika
branscher mots

Maklarfunktion for
spillmaterial

Skapa samsyn/definiera
inneborden av
hallbarhet, olika
begrepp och
kommunicera det.
Viktigt att gora det
begripligt for resp.
foretag, bransch,
intressent.

Utveckla tjanster for
omvarlds-bevakning
(krav/regler) och
hallbarhetsarbete
pa SME-foretag

Kompetens-utveckling i
hallbar omstallning

GOr en "Fraga-Lund"
version i Vastra Sverige

som beskriver Hallbarhet

for foretagen

Aktiviteter for att
paverka mindset i
hallbarhetsfragor bade
hos ledning och
medarbetare.

Matcha hallbara
kvalitativa l6sningar
mellan kunder och
leverantorer.



HALLBART ARBETSLIV

5-10 ar

Skapa en hallbar
arbetssituation i
framtidens
tillverkande industri

2

5ar

Strategisk grund inkl.
foretagskultur ger en
riktning for att bli en
attraktiv arbetsplats

Dra nytta av
effekterna
ekonomiskt/socialt/ek
ologiskt av mangfald i
industrin

Se helheten hos
medarbetare for att
bli attraktiva

Systematisera interna
karriarvagar

Grundlaggande
uppférandekod - code
of conduct,
antikorruption

Kommunicera industrins
attraktionskraft. | syfte att
gora hela branschen kand.
(Foretag behover ta varje
chans att visa/beratta om
industrin fér barn och
unga redan i tidig alder.)

1

2 ar

Satsa pa tidig praktik
for yrkesvagval

Digitalisering for
arbetsmiljo,
flexibilitet,
inkludering,
ergonomi, livslangt
larande

Skapa former for
livslangt larande

Digitalisering for att
frikoppla fran
arbetsplatsen

Utveckla mangfalds-
perspektivet, inkl.
jamstalldhet for att
attrahera fler
malgrupper till
branschen

Utveckla ledarskapet
och sjalvledarskapet
aven i forandring

Genomfora strategisk
kompetens-planering
kopplad till malbild

Nuldgesanalys per
foretag:

- ldnsamhet

- strategisk bas

- kompetensutveckling
etc.

Stimulera till att dela
arbetskraft i lokalt eller
i ett storre geografiskt
omrade

Skapa delaktighet, tillit
och engagemang hos
medarbetarna for en

Ta stod for
teknikutveckling fran

tidigare aldrar tex Teknik

langsiktig och bestdende College och Kom Tek

forandringsformaga.
(Ex produktionslyftet.)

Visa pa goda exempel,
for att sanka troskeln
for andra



EFFEKTIV PRODUKTION

5-10 ar

Fokus pa att skapa en
[6nsam och
konkurrenskraftig
industri

- Effektiv i alla led

2

5ar

Koppla ihop, bevaka och
paverka internationella/
nationella
forsknings/innovationsa
gendor for att paverka
vara bolag

Koppla ihop idéer och
skapa forutsattningar
att ta de vidare

Testbadd for hallbar
(digital, cirkular,
hallbar, kompetens)
produktion

Stimulera och skapa
engagerade
medarbetare.

Effektiva och robusta
forsorjningskedjor

Dra nytta av
digitalisering/automat
ion for att skapa
effektiv produktion

1

2 ar

Transparens: dela
info med
underleverantorer
och deras
underleverantorer

Omvarldsforstaelse som

bas for nya idéer

Oka forstaelsen for
vad en hallbar
produktion ar

Stimulera formagan att
"borja gora" -
konkretisera - "sa har
tar du forsta steget".

Aktiviteter som okar den

tekniska kunskapen hos
medarbetare i hela
produktionskedjan.

Kompetensutveckling
inom produktionsteknik
och Lean

Produktivitets-
forbattringar i
produktionen



DIGITALISERING

5-10 ar

Anvanda digitalisering
som en mojliggorare
for en hallbar
produktion - i alla
dimensioner

Ledare och
medarbetare ska
forsta och nyttja
potentialen av
digitalisering och
automation

Fa in tjdanster och
cirkularitet i
affairsmodellen med
produkten som
informationsbarare
(tex produktpass)

Programmering/Al pa
"slojden"

Digitalisering for ett
hallbart arbetsliv. Stodet

Sakra datatillgang for
att lara om och infora

Lara foretag nyttan
med att simulera sin

Forsta kraften i att
automatisering blir

Se marknads-
mojligheterna i

for att underlatta och ; icitaliseri icitaliseri
-- roduktion digitalisering digitalisering
® skapa engagemang for beslutsstod P
2'5 ar medarbetare.
Likvardig kommunikation.
Demokrati inom féretaget.
Digitalisering som bas Konkret tillampa Konkret tillampa Utveckla testbaddar Anvanda testbaddar Cybersakerhet
till tjanstefiering metodik som finns metodik som finns och demostratorer likt for digitalisering for
(smarta produkter) tex simulering tex simulering Smarta Fabriker och att visa foretag hur
Production for Future det kan anvandas -
gemensamt larande.
Fler aktiviteter.
1-2 ar
Bryt ner digitaliseringen  Visa pa goda exempel  Modeller for Fortsatt satsningar for Al-stéd till SME Sprid arbetssatt for
i mindre bestandsdelar.  ex. digitalisering. Ger kunskapséverforing att minska troskeln for genom b.la framtagning av

Stotta foretag inom
omraden dar de har
behov.

Okad forstaelse. Gora
det begripligt och
malgruppsanpassa.

inom digitalisering

robotisering i SMEer
(Robotlyftet 2.0)

inspirationsaktiviteter

smarta, uppkopplade
produkter



ENERGIOMSTALLNING & ELEKTRIFIERING

5-10 ar

Ledande regionen for
energiomstallning

Tillgang till ren el

2

5ar

Aktivt stodja
etableringar i regionen

1

2 ar

Kompetensutveckling/
coachning for att
kunna kliva in i
transformationen

Bevaka accelererande
utvecklingsomraden

Coacha foretagen till
att Identifiera
affarsmojligheter

Bjuda in till
entreprendrsdag -
idéer att utveckla

Sakerstilla kompetens ~ Kontinuerlig
distributionelektriker utveckling av
labbmiljo for

energiomstallning

Synka initiativ for en
storre helhet/effekt

Vara del i paverkan
och utvecklingen av
infrastruktur

Aktivt stodjer de
processer som behovs i
en omstallning

Moijliggor hallbara
transporter

Utveckla entreprendrskap
inom omradet



INTERNATIONALISERING

Starka foretagens
formaga till
internationellt utbyte

5-10 ar

Okad forstaelse kring Analys av och aktivt Attrahera Aterindustrialisering -
internationell handel arbete med av internationell SAaEE e
leverantorskedjor spetskompetens vardekedjor regionalt
o
2-5 ar
Internationaliseringav ~ Stotta foretag i att na
arbetskraften och utlandska
attrahera dem - kunder/partners/lever
strategisk antorer
(OS/TS)
1-2 ar
Medverka i EU:s Utbilda om EU-standards

Kompetensutveckling
for att forsta kunders
olika behov och

forutsattningar (olika
marknader, kulturer)

Radgivning och praktisk Aktiviteter for att dela
hjalp vid etablering i erfarenheter
olika lander (kultur och

juridik)

mobilitetsprogram for
okad rorlighet pa
arbetsmarknaden

Erbjuda ungdomar i
utbildning tillgang til EU-
gemensamma
arbetsmarknadsdokumen
t; Europas och EU:s
sprakportfolj
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2-5 ar

Samla olika
kompetenser i
innovationshubar for
att 16sa specifika
case/utmaningar i
foretagen

Samarbeten 6ver
sektorsgranser

Utveckla
natverksnoder
ytterligare, koppla upp
regionalt, nationellt,
internationellt

5-10 ar

Overbrygga gapet
mellan forskning och
industrins behov

Underlatta byggandet
av vardekedjor kopplat
till noder, teknikbolag
m.fl. sa att ny teknik kan
tillgangliggoras och
implementeras for
industriforetagen.

Stodorganisationer
behover samverka
mer och effektivare,
bryta
stuprorsstrukturer,
skapa mer nytta for
foretagen

Natverksstaden/centr
um: bygga
team/natverk mellan
samtliga kommuner

Mojliggdra motet for
samverkan mellan
foretag och studenter

Bygg industriella
symbioser

IUC-bolag behover 6ka
samverkan med
hogskolor/universitet//
andra
utbildningsaktorer och
vara den part som
representerar de sma
bolagens behov.

1-2 ar

Aktiviteter som
okar/framjar narheten
mellan FoU och
tillverkande industri.

Korskoppla i
delregionerna inom
Vastra
Gotaland/Halland

Stark och

bygg plattformar dar
foretag med olika storlek
och mognadsgrad mots
och drar nytta av
varandras styrkor och
mojligheter.

Skapa lokala
forsorjningskedjor

Skapa branschrad

Forankra Science
Centers hos foretagen

Skapa moten mellan
foretag och
finansidrer

Systematiskt arbetssatt

for strategisk
kompetensutveckling

Fokuserade, larande,
inspirerande och
kontaktskapande
natverk

Oka
mottagarkapaciteten
for extern kompetens

Varda och utveckla
Industriell Dynamik

Systematisera, paketera

och distribuera
omvarldsbevakning.

Marknadsfor nationella
och befintliga insatser,

for att na ut och starka
foretagen for att kunna
ta del av utbudet.



2-5 ar

Skapa en
entreprendrsskola
(folja utbildnings-
kedjan) i Vast med
noder

5-10 ar

Identifiera och koppla
ihop nya
vardekedjor/natverk
(hot/mojligheter/nya
idéer)

Testbaddar for ny teknik
med ett fokus - hela
regionen maste fa vara
med.

Skapa lokalt
Assar/PTC i Sjuharad

Hjalpa foretagen med
omvarlds-
bevakning/forstaelse
och analys och
scenarioplanering

Samla olika
kompetenser i
innovationshubar for
att |6sa specifika
case/utmaningar i
foretagen

Ge aven foretag som
inte klassas som SME
stod

Skapa hubbar for att na
ut till foretagen kopplat
till innovation och
material.

1-2 ar

Omvarldsforstaelse
som bas for nya idéer

Aktiva insatser kring
omvarldsbevakning/a
nalys/kunskap

Workshops i foretag for
att framja
innovationskraft och
idégenerering.

Innovation,
forandrings-
ledning/agilitet
omvarldskoll och
medvetenhet. Ge
kunskap om vad det
kan innebara.

Insatser (goda
exempel) som
engagerar
ledningsgrupper att
skapa forutsattningar
for innovation och
ledning i forandring.

Stimulera och stddja
unga foretagare att
engagera sig i mer
yrkes- och teknisk
inriktning.

Intresseskapande
aktiviteter med fokus pa
nyfikenhet och mod tex
Blixtlaset

Fanga upp och boosta
personer med idéer

Ge foretagen en
begreppsapparat och
konkret verktygslada for
fornyelse och
innovation.

Erbjuda guidning i
metodik for att varda
idéer.

Stotta i
forandringsledning



2

5ar

Formaga att ga fran
"knowing" till
"doing". Testa/labba.
Anvanda arenor.

Kompetensfor-
sorjning, ratt person
kan utbildas
internt/lokalt men
kraver annan hjalp
utifran

Andra mindset sa
att alla verkligen
inser att det ar
individer som
utvecklar
organisationer.

Strategiskt
angreppssatt for
att sakra den
kompetens som
kravs framat

5-10 ar

Overfér bransch-
specifik kunskap

inom produktion
och hallbarhet till
ovrig industri

Sakerstall mojligheterna
for livslangt larande: re-
skill och up-skill

SME Academy och Best
practice academy -
utbyte for utveckling

Learnability —
fomagan att lara.
Starka och tréna
foretagens formaga
att [ara nytt och lara
om

Matcha gapet mellan

kompetensbehov och

befintliga utbildningar.
Borja gora!

Starka komvux och
yrkes-utbildningar

Train the trainer
for att stotta
foretagen pa ratt
niva

Hitta vagar for att
lara i arbete for
medarbetare.
Utveckla strukturer
for internt larande.

Konceptualisering
av det livslangt
larande olika roller
for olika aktorer

Skapa kluster utifran
specifikt
kompetensomrade

1

2 ar

Ta reda pa vilka
utbildningsarenor som
behovs och hur de skall se
ut for att mota framtidens
kompetensbehov. Bade
internt
kompetensutveckling och

Aktiviteter for
fortbildning for
yrkesverksamma

Ex-jobbare pa fler
foretag

Intern kompetens-
overforing. nyttja
interna specialister
for att utbilda
(Foretagets egen

Skapa forum for
kunskapsoverforing
for/mellan
stora/sma foretag

Utveckling av verktyg
for matchning av jobb
- individ- utbildning

utbildning innan Academy)
arbetslivet.
Fokuserade, Skapa eller utveckla ~ Marknadsféroch fa ~ (Oka Samverkan skola-  Attrahera akademisk
ldrande, befintliga natverk foretagen att nyttja bestallarkompetensen naringsliv kompetens till SME
inspirerande och ~ mellan foretag redan befintliga hos foretagen nér det  tex Teknikcollege
kontaktskapande resurser/insatser (ex  giller
natverk makerspace) kompetensbehov
genom Okad

kdnnedom om
kompetens och

kompetensplanering.
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5-10 ar

Industrin som det
sjalvklara valet som
arbetsplats (for
befintliga och nya
medarbetare)

Hitta det som skapar
investeringsvilja i
regionen

2

5ar

Stod industrin att visa
sin framatanda och

utvecklingsvilja for att
skapa attraktionskraft

Ansvarstagande med
trovardighet och
drivkraft som ger
verklig forandring och
l6ser
samhallsproblem

1

2 ar

Skapa motesplatser
for skola och
naringsliv

Skapa intresse for
industrin och
relaterade
utbildningar bland
unga for att tacka
kompetensbehovet
idag och i framtiden.

Paverka innan
gymnasievalet,
visualisera/skapa insikt
om industrins
mojligheter.

Jobba med vision,
strategi och mal i
varje foretag
(parallellvision?)

Synliggora
karriarvagar

Organisera aktiviteter i

syfte att beratta om

industrin fér den yngre

generationen.
Fadderféretagande.
Teknikcollege.

Aktiviteter for att visa
pa mojligheter med
teknik

Aktiviteter for teknik
pa skollov

Starka satsningen pa
Roda-teknik-traden i
ung alder som tex
KOMTEK arbetare med

Utveckla framtidens
arbetsplatser

Skapa entreprendrs-
skola



¥
1 Gemensam férmaga
' att marknadsfora
industrin

5-10 ar

Intresseh6jande och Marknadsfor industrin pa

attitydfor- nationell/internationell

andrande aktiviteter i e e
5ar andra organisationer

2

Skapa engagemang/
uthallighet for 6kad
trovardighet, arlighet

o
1-2ar Lyfta goda exempel Mediaelever skapar Industriella influensers ~ Vilja fokusomraden Enande aktiviteter for att Samverka med forskare
(hitta och gor synliga)  foretagsfilmer som ar viktiga att lyfta  bygga gemensam styrka  och konsulter och sprid
(made in 7H och (kommunikations- arbetssatt om

Storytelling) strategi) varderingar
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Langsiktig stottning Sakerstall CERIE] Forhalla sig till de Ge aven foretag
inte enbart kompetens hos aktivitets- till 17 globala malen som inte klassas
punktinsatser utvecklande parter effektmatning OCH bryta ner som SME stod

dem till gbrbara
begrepp och

handlingar
Mota foretagens Gransoverskridande Inte fastna Fokusera pa
behov pa den niva samverkan mellan branschspecifikt langsiktig
de ar. naringsliv, |6nsamhet

naringsframjare,
forskning och
samhallet
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Yﬂ VASTRA
v

GOTALANDSREGIONEN

Reqion Halland

Insikt 1.
Den tillverkande industrin genererar hogst skatteintakter i VGR

och nast hogst i Halland med en betydande exportandel!

Om man inkluderar halften av foretagstjanster, bl.a.
konsultverksamhet ar industrin den overlagset viktigaste
inkomstkallan vad galler skatteintakter i bada regionerna

ch)teborgs y industrial
TekniskaCollege ~T-Kkompetens n’; EC
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INnsikt 2.
Merparten av de mindre foretagen har dalig eller ingen
lonsamhet och behover riktat och langsiktigt stod for att vara

konkurrenskraftiga!

De efterfragade omradena som de vill ha stod i ar:
- Langsiktigt, Ansvarsfullt & Lonsamt Foretagande
- Fornyelse och utvecklingskultur

- Attraktionskraft

ch)teborgs ‘ industrial
TekniskaCollege ~T-Kkompetens n’; EC
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INnsikt 3.

For att klara industrins framtida utveckling och
kompetensforsorjning behovs en satsning pa bade individer och
organisation i foretagen.

Detta ar en forutsattning for Langsiktigt, Ansvarsfullt och
Lonsamt Foretagande och riktade utvecklingsmedel maste kunna
laggas bade pa individ och organisation.

ch)teborgs y industrial
TekniskaCollege ~T-Kkompetens n’; EC
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INnsikt 4.

Foretagen efterfragar ett sammanhallet och somlost
foretagsframjande system. Utvecklingsinsatser maste ga om lott
och varvas med varandra beroende pa behov och
forutsattningar!

En korskopplad samverkan mellan manga olika foretagsframjande
aktorer och finansiarer som forstar den verklighet foretagen lever
genom att ha system som mojliggor i stallet for att begransa,
kravs for att insatt medel ska fa den effekt som avses.

ch)teborgs y industrial
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v
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Reqion Halland

Insikt 5.
Det finns en stark vilja i den vastsvenska industrin att bidra i

utvecklingen av bade foretag och samhille. Vi lUC-bolag, Vast,
IDC, Sjuharad, GTC och TEK star redo att tillsammans med
foretagen mota och omhanderta insikter 1-4.
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Med stod fran:

Ya\/AST RA

GOTALANDSREGIONEN

LIVSPLATSEN

Reqion Halland

STRATEGISK INSIKT

Ett samverkansprojekt mellan IUC Sjuharad, IUC Vast, Goteborgs
Tekniska College, TEK Kompetens och IDC West Sweden.
Med stod fran Véastra Gotalandsregionen
och region Halland.

Goteborgs
Tekniska College

T=K kompetens

‘, industrial
tdc development
center
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